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SUNUŞ 

Bir milleti hür, bağımsız ve yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla 

değil belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Fevzi Kutlu Kalkancı İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi 

belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız verdik. Okul olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için 

eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi yerine getirmek için çalışacağız. Temel değerlerimiz doğrultusunda dürüst,tarafsız, âdil, sevgi 

dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.Okulun stratejik 

planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başladık. Güçlü yönler, Zayıf yönler, Fırsatlar, Tehditler analizi 

tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış,varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise 

okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yaptık. Daha sonra GZFT analizi sonuçlarına göre stratejik planlama aşamaları 

genelgede belirtilen iş takvimine göre yaptık. 

2019-2023 Dönemi Okul Stratejik Planımızla belirlenecek amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve 

uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz. 

 

Mutlu AYTAÇ 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mutlu AYTAÇ Okul Müdürü Yılmaz KILINÇ Müdür Yardımcısı 

Yılmaz KILINÇ Müdür Yardımcısı Songül KILIÇ Öğretmen 

Hüseyin GÜMÜŞKAYA Öğretmen Tevfik ASLAN Öğretmen 

Medine DAĞ Okul Aile Birliği Başkanı Gözde ERDOĞAN Öğretmen 

Halime ÖZBİL Okul Aile Birliği Temsilcisi Hediye KÖKSAL Gönüllü Veli 

    

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

Okulumuz Fevzi Kutlu Kalkancı İlköğretim Okulu 1989 yılında Yıldırım AKTUNA tarafından açılmıştır. Okulumuz 2008 yılında 

Sultançiftliği semtinin Gaziosmanpaşa ilçesinden ayrılarak ilçe olmasından sonra Sultangazi ilçesine bağlı olarak eğitim-öğretime devam 

etmektedir.Okulumuz da 1 Müdür odası, 2 Müdür Yardımcısı odası, ,1 Satranç odası, 1 Toplantı salonu, 3 Ana sınıfı, 1 Özel eğitim sınıfı, 1 

Rehber öğretmen odası, 1 öğretmen odası, 27 derslik mevcuttur.Okulumuz bahçe ve binaları dahil olmak üzere toplam yerleşkesi 1400 m2 

dir.2011-2012 Eğitim-Öğretim yılında alınan karar ile okulumuz depreme karşı güçlendirmeye girmiştir.Binanın toplam kapalı alan 2500 M2, 

açık alan ise  1500M2 ‘dir. Toplam  iki dönümlük bir faaliyet alanına sahiptir. Okulumuz dört katlı,  10 derslik ve bir tane çok amaçlı salondan 

oluşmaktadır. 

            Şu anda 1 müdür, 4 müdür yardımcısı, 57 öğretmen ve 2400 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmekteyiz. Okulumuzda ikili eğitim 

yapılmaktadır. 

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların 

temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde 

yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.  
 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İstanbul İlçesi: Sultangazi 

Adres:  İsmetpaşa Mah. 106.Sokak. No:45 Sultangazi / İSTANBUL  Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/cacMdejfPfu 

Telefon Numarası:  0212 594 1376 Faks Numarası: 0212 668 62 64 

e- Posta Adresi: 731509@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://fevzikutlukalkanciilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 731509 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 18/09/1989 Toplam Çalışan Sayısı  57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 1182 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 41 

Erkek 1217 Erkek 16 

Toplam 2399 Toplam 57 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :88 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :45 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :42 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :53 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 61 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3,5 yıl 

 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni 16 37 53 

Branş Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Okul Öncesi 0 4 4 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 21 49 70 

 

 



 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 29 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 53 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 700 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1500    

Okul Kapalı Alan (m2) 3000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 1500    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 24    

Çok Amaçlı Salon(m2) 70     



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir 



SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı / A  13 14 27 2. Sınıf / A 

Şubesi 
17 20 37 

Anasınıfı / B  14 13 27 2. Sınıf / B 

Şubesi 

22 17 39 

Anasınıfı / C  8 8 16 2. Sınıf / C 

Şubesi 

15 24 39 

Anasınıfı / D  8 12 20 2. Sınıf / D 

Şubesi 

20 18 38 

1. Sınıf / A 

Şubesi 
25 25 50 

2. Sınıf / E 

Şubesi 

22 20 42 

1. Sınıf / B 

Şubesi 

26 23 49 2. Sınıf / F 

Şubesi 

23 21 44 

1. Sınıf / C 

Şubesi 

24 27 51 2. Sınıf / G 

Şubesi 

25 16 41 

1. Sınıf / D 

Şubesi 

21 27 48 2. Sınıf / H 

Şubesi 

19 19 38 

1. Sınıf / E 

Şubesi 

27 23 50 2. Sınıf / İ 

Şubesi 

20 24 44 

1. Sınıf / F 

Şubesi 

23 28 51 2. Sınıf / K 

Şubesi 

19 20 39 

1. Sınıf / G 

Şubesi 

28 22 50 2. Sınıf / L 

Şubesi 

19 22 41 

1. Sınıf / H 

Şubesi 

22 28 50 2. Sınıf / M 

Şubesi 

19 23 42 

1. Sınıf / İ 

Şubesi 

21 29 50 2. Sınıf / N 

Şubesi 

24 16 40 

1. Sınıf / K 

Şubesi 

24 26 50 1. Sınıf / O 

Şubesi 

14 13 27 

1. Sınıf / L 

Şubesi 

23 24 47 1. Sınıf-Haff 

Zihinsel / A 

Şubesi 

0 1 1 

1. Sınıf / M 

Şubesi 

24 26 50 1. Sınıf-Otistik 

Haff / A 

Şubesi 

1 2 3 



1. Sınıf / N 

Şubesi 

23 25 48 2. Sınıf-Otistik 

Haff / A 

Şubesi 

1 0                   1 

1. Sınıf / O 

Şubesi 

14 13 27 4. Sınıf / A 

Şubesi 

1

8 
20 38 

3. Sınıf / A 

Şubesi 

2

3 
20 

4

3 

4. Sınıf / B 

Şubesi 

1

8 

21 39 

3. Sınıf / B 

Şubesi 

2

2 

23 4

5 

4. Sınıf / C 

Şubesi 

1

6 

24 40 

3. Sınıf / C 

Şubesi 

2

3 

21 4

4 

4. Sınıf / D 

Şubesi 

1

8 

21 39 

3. Sınıf / D 

Şubesi 

2

4 

23 4

7 

4. Sınıf / E 

Şubesi 

2

0 

17 37 

3. Sınıf / E 

Şubesi 

2

3 

20 4

3 

4. Sınıf / F 

Şubesi 

2

0 

22 42 

3. Sınıf / F 

Şubesi 

2

9 

15 4

4 

4. Sınıf / G 

Şubesi 

2

1 

20 41 

3. Sınıf / G 

Şubesi 

2

2 

22 4

4 

4. Sınıf / H 

Şubesi 

2

1 

19 40 

3. Sınıf / H 

Şubesi 

2

4 

21 4

5 

4. Sınıf / İ 

Şubesi 

2

5 

18 43 

3. Sınıf / İ 

Şubesi 

2

3 

17 4

0 

4. Sınıf / K 

Şubesi 

1

7 

27 44 

3. Sınıf / K 

Şubesi 

2

5 

20 4

5 

4. Sınıf / L 

Şubesi 

2

0 

22 42 

3. Sınıf / L 

Şubesi 

2

5 

19 4

4 

4. Sınıf / M 

Şubesi 

2

3 

19 42 

3. Sınıf / M 

Şubesi 

2

6 

18 4

4 

4. Sınıf / N 

Şubesi 

2

4 

20 44 

3. Sınıf / N 

Şubesi 

2

7 

17 4

4 

4. Sınıf-Haff 

Zihinsel / A 

Şubesi 

2 0 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 40 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 29 İnternet Bağlantı Hızı 16  Mb 

 

3. Sınıf-Haff 

Zihinsel / A  

3

3 

0 3

3 

    

3. Sınıf-Haff 

Zihinsel / B  

0

0 

0 0

0 

    

3. Sınıf-Otistik 

Hafif / A  

1

1 

0 3

1 

    

Toplamlar : 1217 1182 2399 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 93.380 TL  93.380 TL 

2017 100.000 TL 100.000 TL 

 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  



 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile 

getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Kamera sisteminin olması 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okulumuzun çok kalabalık olması sık öğretmen değişmesi ve Kalabalık nedeniyle teneffüslerde oyun 

alanlarının yetersiz olması,Acil çıkış ve yangın merdivenlerinin olmaması 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, 

yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. 

Kurumdaki  duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler  yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır. 

Velilerin okulu ve öğretmenlere gereken desteği vermemesi , Bölgenin göç alarak sınıf mevcudunun artması ,  

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkanı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda 

ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında 

gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul 

sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşılmaktadır. Kamera sisteminin olması 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Sınıflarımızın çok kalabalık olması öğretmenlerimizin sık değişmesi yabancı 

uyruklu öğrenci sayısının fazla olması, Acil çıkış ve yangın merdivenin olmaması, 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıflarımızın temiz olması ders araç gereçlerine kolay ulaşılması öğretmenlerle iletişim kurulması, 

Çalışanlar Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin 

yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. 

Veliler Velilerle işbirliğinin yapılması. 

Bina ve Yerleşke Binamızın fiziki olarak öğrenci menfati güdülerek her  alannın kullanılması 

Donanım Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, güvenlik kameralarının olması. 

Bütçe Kantin kirasının olması 

Yönetim Süreçleri Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından 

benimsenip uygulanabilmesi 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim 

kanallarının açık olması. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayısının fazla olası teneffüslerde oyun alanlarının yetersiz kalması 

Çalışanlar Çalışan sayısının yetersizliği. 

Veliler Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, Sürekli Göç Alınması 



Bina ve Yerleşke Öğrenci sayısının fazla olmasından dolayı okulun fiziki yetersizliği 

Donanım Akıllı tahta olmaması 

Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği, genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması, 

Yönetim Süreçleri Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması. 

İletişim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması, 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun 

alanlarını bilmesi. 

Ekonomik Gerektiğinde hayırseverlerin ve  ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması 

Sosyolojik Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, Velilerimizin 

genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri İlimizin tarihi dokusunun zenginliği 

Teknolojik Bilgiye ulaşımın kolaylaşması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında 

öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi. 

Ekolojik Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması 

Tehditler 

Politik Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin 

eğitim ve öğretime yansımaları 

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,Gelir düzeyinin düşük olması Suriye’de yaşanan iç 

savaştan kaynaklanan olumsuzluklar. 

Sosyolojik Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin 



yetersizliği 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak 

2 
Okula uyum sorunları.Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  

 

3 Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 

4 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

5 
Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği 

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

3 Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

4 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

5 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri. 

4 Okuma kültürü 

5 Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 

6 Öğrenci başarısının düşük olması 

7 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 



6 Okul Kütüphanesinin olmaması ve Fen laboratuvarının donatım eksikliği 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ *   

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç 

duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin sosyal yönlerini ön planda 

tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ *     Sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen  bir okul 

olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Nitelikli eğitim 5) Etkili okul içi ve dışı iletişim 

2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek 6) Hakkaniyet ve eşitlik 

3) Açıklık ve erişilebilirlik 7) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4) Hesap verilebilirlik 

 

8) Sürekli gelişim 

 



 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  
Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%90 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 
%20 %30 %35 %40 %50 %100 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%60 %85 %90 %100 %100 %100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%10 %8 %6 %4 %2 %0 

PG.1.1.5 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
%20 %18 %14 %10 %5 %0 

PG.1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk eğitim) 
%80 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.8 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
40 50 70 80 100 150 



 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul öncesi eğitim 

almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

Okul İdaresi-Okul  

Öncesi Öğretmenleri  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri  

düzenlenecek . 
Sınıf Rehber Öğretmeni-

Rehberlik Servisi  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır.  

Okul İdaresi-Okul Aile  

Birliği  
01 Eylül-30 Ekim 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır  

Sınıf Rehber Öğretmeni-

Rehberlik Servisi- Müdür 

Yardımcısı  

Her ayın son haftası  

 

1.1.6 

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim 

odasının etkinliği artırılacaktır  

Okul İdaresi-Okul Aile  

Birliği  
Eğitim Öğretim  

Süresince  

1.1.7-8 

Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursların devamın 

sağlanması. Kurs sayısının artırılması 

  
Okul İdaresi ,Öğretmenler 

Eğitim Öğretim  

Süresince  

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

         Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri 

yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 

başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 



Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen  

sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif  

faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 

2 4 6 8 10 15 

PG.2.1.2 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde  

yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
200 300 400 500 600 700 

PG.2.1.3 Geziler düzenlenmesi 
1 2 3 6 8 10 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 10 15 20 23 25 

PG.2.1.5 Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan  

öğrenci sayısı 
150 200 250 275 295 300 

PG.2.1.6 Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi  

(Adet) 
0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.7 
Masa tenisi edinilmesi 0 1 1 2 2 3 

PG.2.1.8 Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci  

sayısı 
0 1 2 3 3 3 

 

 

 

 

 



 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 

hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır  

Tüm Paydaşlar  

 
Her Öğretim Dönemi 

2.1.2 
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere 

katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır  

Tüm Paydaşlar  

 
Her Öğretim Dönemi 

2.1.3 Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak. 
Tüm Paydaşlar  

 
Her Öğretim Dönemi 

2.1.4 
Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap 

okuyan öğrenci ödüllendirilecek 
Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.5 
Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve 

çalışmalar desteklenecektir. 

Okul idaresi Eğitim öğretim süresince 

2.1.6 
Beceri atölyesi kurulması için belirlenecek yer için 

gereklidüzenlemeyi yapmak 

Okul idaresi Eğitim öğretim süresince 

2.1.7 Masa Tenisi yeri ve masa tenisi alınması 
Okul Aile Birliği,Okul İdaresi Eğitim öğretim süresince 

2.1.8 Bilim sanat merkezlerine yönlendirilecek öğrenci tespiti 
Tüm Paydaşlar  

 
Her Öğretim Dönemi 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek 

konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile 

gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı 
2 2 3 3 4 5 

PG.3.1.2 Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%) %0 %10 %15 %18 %20 %25 

PG.3.1.3 Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80 

PG.3.1.4 Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 
1 Kayıt 

16Kam 

1 Kayıt 

16 Kam 
16 Kam. 20Kam. 24Kam. 32Kam. 

PG.3.1.5 Bilgisayarların Yenilenmesi 7 2 4 6 8 9 

PG.3.1.6 
Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan 

temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı 

kermes,gezi düzenlemek  

2 3 3 4 5 5 

PG.3.1.7 Başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 2 1 1 2 

PG.3.1.8 
Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 

sayısına oranı (%) 
%30 %20 %10 %5 %0 %0 

PG.3.1.9 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 45 40 38 35 35      30 

PG.3.1.10 Yangın Merdiveni Yapılması 0 1 1 1 1 1 



 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale 

getirilmesi 
Okul idaresi, Öğretmenler 

01/04/2019 

31/12/2023 

3.1.2 
Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma 

açılması.ve toplantıların bir kısmının burda yapılması 
Okul idaresi 

01/01/2019 
31/12/2023 

3.1.3 
Okul Web sitesinin kullanım oranını artırmaya yönelik 

çalışmalar ve bilgilendirmeler yapılacak  
Okul idaresi 

01/02/2019 
31/12/2023 

3.1.4 Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. Okul idaresi,Aile Birliği 01/01/2019 

3.1.5 Bilgisayarların Yenilenmesi Okul idaresi,Aile Birliği 
01/02/2019 

31/12/2023 

3.1.6 
Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi 

sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek 

Okul idaresi, 

Öğretmenler,Okul Aile Birliği 
01/02/2019 
31/12/2023 

3.1.7 

Ödül verilecek personelin belirlenmesi için okul müdürün ders 

denetimi yapması ayrıca yıl içinde personelim tespiti yapılması 
İlçe Milli Eğitim  

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim Sonu 

3.1.8 

Personelin eğitim öğretim ortamını düzenleyip,personel 

ihtiyaçlarına cevap vermek,böylece  kurumunu sahiplenmesini 

sağlamak 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.9 
Bölgemizde yeni okul yapılmasıyla öğrenci sayılarının 

düşürülmesi 

Okul idaresi, Milli Eğitim 

Müdürlüğü,Belediyeler,STK 

01/02/2019 

31/12/2023 

3.1.10 
Yangın Merdiveni Yapılması İçin Belediye ve İl Meb 

Yazışmalar yapmak 

Okul idaresi, Milli Eğitim 

Müdürlüğü,Belediyeler,STK 

01/02/2019 

31/12/2023 



 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 100.000 115.000 120.000 125.000 130.000 590.000 

TOPLAM 100.000 115.000 120.000 125.000 130.000 590.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 



EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

FEVZİ KUTLU KALKANCI İLKOKULU 
STRATEJİK PLANI 

(2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,62 92,40 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,94 78,80 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,34 66,80 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,54 70,80 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,76 95,20 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,92 78,40 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
4,62 92,40 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,40 88,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,68 93,60 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,14 82,80 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30 86,00 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3,32 66,40 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,84 76,80 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,11 82,18 

 



 

 

FEVZİ KUTLU KALKANCI İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET 

FORMU   
ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,42 88,33 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,92 98,33 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,42 88,33 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,58 91,67 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,17 83,33 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2,92 58,33 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,83 76,67 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,50 90,00 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
4,58 91,67 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 
4,42 88,33 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
4,67 93,33 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,17 83,33 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,25 85,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,29 85,90 

 

 

 

 



 

 

FEVZİ KUTLU KALKANCI İLKOKULU 
STRATEJİK PLANI 

(2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,42 88,36 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,45 89,09 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,40 68,00 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,89 77,82 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
4,35 86,91 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,18 83,64 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,35 86,91 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum. 
3,64 72,73 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,67 93,45 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,55 70,91 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,55 90,91 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,64 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,38 67,64 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,05 80,92 

 


