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ISTIKLALMARS!
Korkma, sénmez bu safaklards ylizen ol sancak
Sonmeden yurdumun istiinde titen on son ccak.

O benim mél yidasdr, paray >
O benimdir, o benim indir ancak,

Catma, kurban olzywm, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wioma bir gilf! Ne by siddet, bu celal?
Szns olmaz ddkillen kanianma sonra helal.
Hakiodir Haidk's tapan milletimin istiall

Ben exelden beridic hilr yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢iigin bana zincr varacakmes? Saganm!
Kikramig sef gibiyim, bendimi cagoer, asanm.
Yitanm daglan, enginlers sigmam taganm

Garbn afalors sarmugsa gelik arhk duva,
Benim iman dol: gogsum gl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasd bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digF kalmeg canavar?

Arkadag! Yurduma algakian ogratma salon
Siper ot gévdeni, dursum bu hayaseca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinter Hakk'n..
Kim biir. belki yarn, belli yarindan da yakin

Basthan yerleri “topraki™ Diyerek gegme, fame
Dusiin altindakd binlerce kefemsiz yatam:

Sen gehit ogizsun, incitme, yazikty atars
Verme, dunyalan aisan da, bu cennet vatam

Kim dbu cennet vatamn ugruna oimaz ki feda?
Siheda figk k topradi siksan, sdhedal
Cani, canam bitiin vanimi alsin da Hoda,
Etmesin tek vatamsmdan beni dinyada chda.

Ruhumun senden, Bahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem 2l
Bu ezanlar ezanlar%i sahadetieri dinin temell
Ebect yurdumun Ustiinde benim infemelk.

O zaman vecd e bin secde eder-varsa-tagim
Her cerihamdan, Fahi, boganip kanli yagam,
Fishanir ruh« micered gibi yerden na'sm

O zaman yukselerek arsa deger belki basmm

Dalgaian sen de safakiar gibi ey sanl hiall
Qisun artk ddkdien kanlanmm hepsi helal
Ebediyen sana yok, iroma yok zmihial
Hakladir, hir yagames bayradmin hirriyet
Hakludir, Hakk'a tapan, miletimin istikial!
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Mevcudiyetrin ve isitsainn yegans ke budut Bu

%0, sean enoymeli heznendir isfkbaide dahi seel by
nazineden, mahru etmakiszpeced. dabii ve barid
Dedaabizrm olazakty, B g, st ve cumburiyed midzizs
mecheriyeding fusersan, vafzg: athvak e, gk
baknacage vazyen inan v geeatni dinmeszosisin
B Twkan ve serat, cok nemisat bir matyete saatiy
e Isfbial w cumneriyetine kastecesat disnanat
bitin dimpad emsaf Q¥rimanis b gabtetn mimessi
ebiiie Cebren ve 2l b2 an vatanwe, hitin alleri gt
e, b fersznelasive grkms, Bitia erdin &ajting
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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz ve yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Fevzi Kutlu Kalkanci ilkokulu olarak 2019 — 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verdik. Okul olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin
egitim, ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi yerine getirmek i¢in ¢alisacagiz. Temel degerlerimiz dogrultusunda diiriist,tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime agik, ¢oziim ireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.Okulun stratejik
planlama ¢aligsmasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak basladik. Gii¢lii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler analizi
tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis,varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise
okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yaptik. Daha sonra GZFT analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamalari
genelgede belirtilen is takvimine gore yaptik.

2019-2023 Donemi Okul Stratejik Planimizla belirlenecek ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
sireglerine Onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimei olacak tlim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Mutlu AYTAC
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mutlu AYTAC Okul Miidiirii Yilmaz KILINC Miidiir Yardimcisi
Yilmaz KILINC Miidiir Yardimcist Songiil KILIC Ogretmen
Hiiseyin GUMUSKAYA Ogretmen Tevfik ASLAN Ogretmen

Medine DAG Okul Aile Birligi Bagkani Gozde ERDOGAN Ogretmen

Halime OZBIL Okul Aile Birligi Temsilcisi Hediye KOKSAL Goniilli Veli




BOLUM I1: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giigli Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Fevzi Kutlu Kalkanci ilkdgretim Okulu 1989 yilinda Yildirnm AKTUNA tarafindan agilmistir. Okulumuz 2008 yilinda
Sultangiftligi semtinin Gaziosmanpasa ilgesinden ayrilarak ilge olmasindan sonra Sultangazi ilgesine bagli olarak egitim-0gretime devam
etmektedir.Okulumuz da 1 Miidiir odas1, 2 Miidiir Yardimcis1 odasi, ,1 Satrang odasi, 1 Toplanti salonu, 3 Ana sinifi, 1 Ozel egitim sinufi, 1
Rehber 6gretmen odasi, 1 dgretmen odasi, 27 derslik mevcuttur.Okulumuz bahge ve binalart dahil olmak iizere toplam yerleskesi 1400 m2
dir.2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda alinan karar ile okulumuz depreme kars1 giiglendirmeye girmistir.Binanin toplam kapali alan 2500 M2,
acik alan ise 1500M2 ‘dir. Toplam iki dontimliik bir faaliyet alanina sahiptir. Okulumuz dort kathi, 10 derslik ve bir tane ¢ok amacl salondan

olusmaktadir.

Su anda 1 midiir, 4 midiir yardimcisi, 57 6gretmen ve 2400 6grenci ile egitim dgretime devam etmekteyiz. Okulumuzda ikili egitim
yapilmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig ilk glinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Istanbul

Tlgesi: Sultangazi

Adres:

Ismetpasa Mah. 106.Sokak. No:45 Sultangazi / ISTANBUL

Cografi Konum (link)*:

https://goo.gl/maps/cacMdejfPfu

Telefon Numarasi:

0212594 1376

Faks Numarasi:

0212 668 62 64

e- Posta Adresi:

731509@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://fevzikutlukalkanciilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 731509 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 18/09/1989 Toplam Calisan Sayisi 57

Kiz 1182 Kadin 41
sl Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 1217 Erkek 16

Sayisi

Toplam 2399 Toplam 57
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :88 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :45
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 42 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :53
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktarr* 61 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3,5 yil




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5

Smif Ogretmeni 16 37 53

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 1 1

Okul Oncesi 0 4 4

Yardimci Personel 1 5 6

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahlisan Sayilan | 21 49 70




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 53 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 3000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 1500

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayist 24

Cok Amagcl Salon(m2) 70




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir



SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasmifi/ A 13 14 27 2. Slm'f /A 17 20 37
Subesi

Anasimifi / B 14 13 27 2. Smif/B 22 17 39
Subesi

Anasmifi/ C 8 8 16 2. Smif/C 15 24 39
Subesi

Anasmifi /D 8 12 20 2. Smif /D 20 18 38
Subesi

1. Smif/ A 2. Smif/E 22 20 42

Subesi 25 25 50 Subesi

1. Smif /B 26 23 49 2. Smif / F 23 21 44

Subesi Subesi

1. Sif/C 24 27 51 2. Smif / G 25 16 41

Subesi Subesi

1. Simf /D 21 27 48 2. Smif /H 19 19 38

Subesi Subesi

1. Simif/E 27 23 50 2. Smif/ 1 20 24 44

Subesi Subesi

1. Simf/F 23 28 51 2. Smif /K 19 20 39

Subesi Subesi

1. Simf/ G 28 22 50 2. Smf/L 19 22 41

Subesi Subesi

1. Simif /H 22 28 50 2. Smif/ M 19 23 42

Subesi Subesi

1. Smuf /1 21 29 50 2. Smif /N 24 16 40

Subesi Subesi

1. Smif / K 24 26 50 1. Smif/ O 14 13 27

Subesi Subesi

1.Smif/L 23 24 47 1. Stmif-Haff 0 1 1

Subesi Zihinsel / A
Subesi

1. Smif / M 24 26 50 1. Smif-Otistik 1 2 3

Subesi Haff / A

Subesi




1. Smif /N 23 25 48 2. Smif-Otistik 0
Subesi Haff / A

Subesi
1. Smif/ O 14 13 27 4. Smif/ A
Subesi Subesi 20 38
3.Smif/ A 20 4. Simif / B 21 39
Subesi 3 Subesi
3. Smif /B 23 4. Simif / C 24 40
Subesi 2 Subesi
3. Smf/C 21 4. Smif /D 21 39
Subesi 3 Subesi
3. Smf/D 23 4. Smif / E 17 37
Subesi 4 Subesi
3. Smif/E 20 4. Smif / F 22 42
Subesi 3 Subesi
3. Smif/F 15 4. Smif/ G 20 41
Subesi 9 Subesi
3. Smif/ G 22 4. Smif / H 19 40
Subesi 2 Subesi
3. Smif/H 21 4. Smuf /1 18 43
Subesi 4 Subesi
3. Smif/ 1 17 4. Simif / K 27 44
Subesi 3 Subesi
3. Simif / K 20 4. Smif /L 22 42
Subesi 5 Subesi
3. Smif /L 19 4. Simf / M 19 42
Subesi 5 Subesi
3. Smif /M 18 4. Smif /N 20 44
Subesi 6 Subesi
3. Smif /N 17 4. Simif-Haff 0 2
Subesi 7 Zihinsel / A

Subesi




3. Smif-Haff 0
Zihinsel / A 3 3
3. Smif-Haff 0
Zihinsel / B 0 0
3. Smif-Otistik 0
Hafif / A 1 1
Toplamlar : 1217 1182 2399

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayist 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 40 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayist 29 Internet Baglant: Hizi 16 Mb




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2016 93.380 TL 93.380 TL

2017 100.000 TL 100.000 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
oOnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadar.

ol
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarill) yénlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile
getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag¢ gerecleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Kamera sisteminin olmast

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun ¢ok kalabalik olmasi sik 6gretmen degismesi ve Kalabalik nedeniyle teneffiislerde oyun

alanlariin yetersiz olmast,Acil ¢ikis ve yangin merdivenlerinin olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarih) yénlerimiz :Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta,
yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.
Kurumdaki duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikgi

diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi gozlem faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadir.

Velilerin okulu ve 6gretmenlere gereken destegi vermemesi , Bolgenin gog alarak sinif mevcudunun artmast ,

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman gériisme imkani var. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda
ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. Ogrencilerin giris ve ¢ikislarinda
gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul
sitesi gilincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir. Kamera sisteminin olmasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Smiflarimizin ¢ok kalabalik olmasi 6gretmenlerimizin sik degismesi yabanci

uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi, Acil ¢ikis ve yangin merdivenin olmamasi,



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler *
Giiglii Yonler
Ogrenciler Siniflarimizin temiz olmasi ders arag gereclerine kolay ulasilmasi 6gretmenlerle iletisim kurulmast,
Calisanlar Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yiiksek olmasi. Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.
Veliler Velilerle igbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Binamizin fiziki olarak 6grenci menfati giidiilerek her alannin kullanilmasi

Donanim

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmas, giivenlik kameralariin olmast.

Biitce

Kantin kirasinin olmasi

Yonetim Siiregleri

Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmas1 Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi

Iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi ve g¢alisanlarla ikili iletisim

kanallarinin agik olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin fazla olasi teneffiislerde oyun alanlarinin yetersiz kalmasi
Calisanlar Calisan sayisinin yetersizligi.
Veliler Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Siirekli Go¢ Alinmasi




Bina ve Yerleske

Ogrenci sayisinin fazla olmasidan dolay1 okulun fiziki yetersizligi

Donanim

Akilli tahta olmamasi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmast,

Yonetim Siiregleri

Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi.

Tletisim Siirecleri

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Digsal Faktorler *
Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun
alanlarini bilmesi.

Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim miidiirliigiiniin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi, Velilerimizin
genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklartyla daha iyi ilgilenebilmeleri Ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojik Bilgiye ulagimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi. “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda

ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

Ekolojik Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi
Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yliksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve 0gretime yansimalari

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,Gelir diizeyinin diigiik olmasi Suriye’de yasanan i¢
savagtan kaynaklanan olumsuzluklar.

Sosyolojik Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal

Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve Ilkogretim Kurumlar1 ydnetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin




yetersizligi

Ekolojik

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

Gelisim ve Sorun Alanlan

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Y onlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerimize yonelik tedbirler almak

Okula uyum sorunlar1.Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oran.
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri.

Okuma kultira

Ogretmen yeterlilikleri(Brans dgretmenlerin gdrevlendirilmesi.)

Ogrenci basarisiin diisiik olmasi

N[OOI~ WIN

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

gl iwiN

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




| 6 ‘ Okul Kiitiiphanesinin olmamasi ve Fen laboratuvariin donatim eksikligi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ *

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklart her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin sosyal yonlerini 6n planda
tutup, kaliteden 6diin vermeyen gagdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ *  Sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul

olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Nitelikli egitim 5) Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim
2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek 6) Hakkaniyet ve esitlik

3) Aciklik ve erisilebilirlik 7) Sabirli, hoggoriili ve kararlilik,

4) Hesap verilebilirlik 8) Siirekli gelisim




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yOnetim yapisi kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG.111 Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 990 0692 0694 996 0498 9100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 flkokul birinci sinif Ogrencilerinden en az bir y1l okul o 0 o 0 0 0
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) %20 %30 %35 %40 %50 %100

PG.1.1.3 Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon %60 0485 %90 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.114 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri o o 0 o o 0
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) #10 %8 %6 Yol %2 %0

PG.1.1.5 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {izeri %20 %18 %14 %10 %5 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) ° ° 0 ° ° °

PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.7 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 980 %90 %100 %100 %100 %100
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.8 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 40 50 70 80 100 150
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti c¢aligsmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
112 Okul oneesi yas grubundakl ¢ocuklarimizin okul 6ncesi egitim [ Okul I'da}.rfzerkul ' 01 Eyliil-20 Eyliil
almalari i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir. Oncesi Ogretmenleri
Okula uyum ve oryantasyon egitimleri Smmif  Rehber Ogretmeni- - ..
113 diizenlenecek . Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eylal
114 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin O}(u.le.dareerkul Aile 01 Eyliil-30 Ekim
calismalar yapilacaktir. Birligi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Snf . Rehber - _(")gr ctmeni- Her ayin son haftasi
1.1.5 e Rehberlik  Servisi-  Miidiir
goriismeler yapilacaktir
Yardimcisi
Okulurpgzun flz1k1 ortamla'm. ozel egltlme ithtiya¢ duyan blre}ilf:r.ln Okul idaresi-Okul Aile Egitim Ogretim
1.1.6 [gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim|. ... S
e Birligi Siiresince
odasinin etkinligi artirilacaktir
Hayat boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslarin devamin e e
1.1.7-8 |saglanmasi. Kurs sayisinin artirilmasi Okul Idaresi ,Ogretmenler Egitim Ogretim

Siiresince




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen

PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif 2 4 6 8 10 15
faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)

PG.2.1.2 Cevre bllln.Cln'ln artirilmasi 'g.:?rc;er:smde 200 300 400 500 600 200
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Geiler dizenl :

PG.2.1.3 eziler diizenlenmesi 1 5 3 6 3 10

PG.2.14 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 5 10 15 20 23 o5

PG.2.15 P?rs d1‘s1 egzersiz ¢aligmalarina katilan 150 200 250 275 295 300
ogrenci sayisi

PG.2.1.6 Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri Atolyesi 0 1 1 1 1 1
(Adet)

PG.2.17 Masa tenisi edinilmesi 0 1 1 2 2 3

PG.2.1.8 Bilim sanat merkezinde yararlanan dgrenci 0 1 2 3 3 3

sayi1s1




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum Tiim Paydaslar wo . N )
2.1.1 hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir Her Ogretim Donemi
Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere Tim Paydaslar w . N .
2.1.2 katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir Her Ogretim Donemi
2.1.3 | Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak. Tim Paydaslar Her Ogretim Dénemi
2.1.4 Kitap Ok..uvma Sa.la}.t ! h o ha.f ta diizenlenccek ve her ay en gok kitap Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
okuyan 0grenci ddiillendirilecek
215 Okulumuzda ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina 6nem verilecek ve Okul idaresi Egitim 6gretim siiresince
- calismalar desteklenecektir.
216 Beceri at6lyesi  kurulmasi i¢in belirlenecek yer igin Okul idaresi Egitim dgretim siiresince
o gereklidiizenlemeyi yapmak
21.7 |Masa Tenisi yeri ve masa tenisi almmasi Okul Aile Birligi,Okul Idaresi Egitim ogretim suiresince
- . .. .. v . .. Tim Paydaglar o .. .
2.1.8 |Bilim sanat merkezlerine yonlendirilecek 6grenci tespiti Her Ogretim Donemi




TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilime1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is sagligi ve giivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek
konumda olan bir kurum haline getirilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile

PG.3.1.1 s . 2 2 3 3 4 5
gerceklestirilen istisare toplant1 sayist

PG.3.1.2 Okulun kiitiiphanesinin islevsel olmasi(%) %0 %10 %15 %18 %20 %25

PG.3.13 Okul web sitemizin kullanim sikligi(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80

. . . 1 Kayit 1 Kayit

PG.3.1.4 Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. 16Kam | 16 Kam | 16 Kam. | 20Kam. | 24Kam. | 32Kam.

PG.3.1.5 Bilgisayarlarin Yenilenmesi 7 2 4 6 8 9
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan 5 3 3 4 5 5

PG.3.1.6 temizlik isgi sayisini arttirmak igin gelir saglayici
kermes,gezi dlizenlemek

PG.3.1.7 Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 1 2 1 1 2
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen

PG.3.18 s Y pamoes %30 | %20 | %10 | %5 %0 %0
sayisina orant (%)

PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 45 40 38 35 35 30

PG.3.1.10 Yangin Merdiveni Yapilmasi 0 1 1 1 1 1




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Cok amacli salonun 6grenci, veli seminerleri i¢in verimli hale Okul idaresi. Osretment 01/04/2019
. . idaresi, Ogretmenler
311 getirilmesi Y 8 31/12/2023
312 Okulun  kiitiiphanesinin  diizenlenerek  etkin  kullanima Okul idaresi 01/01/2019
o acilmasi.ve toplantilarin bir kisminin burda yapilmasi 31/12/2023
313 Okul Web sitesinin kullanim oranmi artirmaya yonelik Okul idaresi 01/02/2019
"=~ | galigmalar ve bilgilendirmeler yapilacak 31/12/2023
3.1.4 |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi,Aile Birligi 01/01/2019
ilgi | il i Okul idaresi,Aile Birligi 01/02/2019
,Aile Birligi
3.1.5 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi g 31/12/2023
316 Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik isgi Okul idaresi, 01/02/2019
o sayisini arttirmak icin gelir saglayici kermes,gezi diizenlemek Ogretmenler,Okul Aile Birligi 31/12/2023
Odiil verilecek personelin belirlenmesi igin okul miidiiriin ders . s e
o o . L Ilge Milli Egitim Esitim Osretim S
3.1.7 |denetimi yapmasi ayrica yil iginde personelim tespiti yapilmasi Okul idaresi giim Lgretim sonu
Personelin egitim 6gretim ortamini diizenleyip,personel
3.1.8 |ihtiyaglarina cevap vermek,bdylece kurumunu sahiplenmesini Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
saglamak
319 Bolgemizde yeni okul yapilmasiyla Ogrenci sayillarinin|  Okul idaresi, Milli Egitim 01/02/2019
o diigtiriilmesi Midiirliigii,Belediyeler,STK 31/12/2023
3110 Yangin Merdiveni Yapilmasi I¢in Belediye ve 11 Meb| Okul idaresi, Milli Egitim 01/02/2019
o Yazigmalar yapmak Midiirliigii,Belediyeler,STK 31/12/2023




V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

590.000

120.000

125.000 130.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000 115.000

1101210 A0 100.000 115.000 120.000 125.000 130.000 590.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

. . STRATEJIiK PLANI
FEVZI KUTLU KALKANCI ILKOKULU (2019-2023)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA - o

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,62 92,40
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,94 78,80
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,34 66,80
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,54 70,80
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,76 95,20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,92 78,40
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde cesitli yontemler 4,62 92,40

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,40 88,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,68 93,60
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,14 82,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30 86,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,32 66,40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,84 76,80
GENEL DEGERLENDIRME 4,11 82,18




FEVZi KUTLU KALKANCI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“{C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIRA - o
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4,42 88,33
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,92 98,33
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 88,33
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,58 91,67
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,17 83,33
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,92 58,33
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,83 76,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,50 90,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4,58 91,67
yapmaktadir.
10 Yonet1c11_er1mlz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik 4.42 88,33
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4,67 93,33
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,17 83,33
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,25 85,00
GENEL DEGERLENDIiRME 4,29 85,90




FEVZi KUTLU KALKANCI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S,'\I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,42 88,36
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 4,45 89,09
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,40 68,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,89 77,82
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 4,35 86,91

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,18 83,64
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,35 86,91
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 . . 3,64 72,73
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diisliniiyorum. 4,67 93,45
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,55 70,91
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 90,91
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,64
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,38 67,64
GENEL DEGERLENDIRME 4,05 80,92




