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SUNUS
Glinliimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar olusturmustur. 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayisi getirilmistir. Kamu yo6netiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet
iiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve biitgelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde
izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da onem kazanmustir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslar1 tarafindan yiiriitilmesinde temel bir arag
olmaktadir. Elinizdeki plan bu ¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir.

Okulumuzun bulunmus oldugu cevre sartlar1 ve konumu itibari ile hassas bir ¢alisma gerektirdigi de gdzlenmistir. Bunlarin arasina insan faktoriiniide eklersek bu
planin ne kadar gerekli oldugu anlasilmistir.

Bu dogrultuda 6nceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en ektin bicimde kullanabilmek i¢cin somut hedeflere
dayali uzun dénemli planlama ¢aligmalarini baglatmig ve yogun bir caligma ile stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gecen tiim c¢alisanlarimiza katkilarindan dolay1
tesekkiir eder, planin bagar1 ile uygulanmasini temenni ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile

bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen

Ogretmenler ve goniilli velilerden olugur.

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ilhan BALIBEY Okul Miidiiri ~ filker OZTURK Muddr Yardimeist
(Koordinator)
'Yasin OZCAN Mudir Mihriban SOYLU Ogretmen
Yardimcisi
firem UPCIN Ogretmen Hatice EREN Ogretmen
Muhsin IDGU Ogretmen Cansu ASLAN Ogretmen
Zehra KANLI Okul Aile Birligh b e Ag AN Ogretmen
Baskant1




1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayihh Genelgesi ve Hazirhk Program, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Sultangazi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi mart ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden ¢’ Stratejik Plan

Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara
girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak

olusturularak baslanmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan

incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan

hazirlanmustir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da
vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya dnlem alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir,

gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.




3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri,
onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) galigmasi goz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde
fark yaratilmaya galisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak
kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartild.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planinda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Fevzi Kutlu Kalkanci Ilkégretim Okulu 1989 yilinda agilmistir. Okulumuz 2008 yilinda Sultangiftligi semtinin Gaziosmanpasa ilgesinden ayrilarak
ilce olmasindan sonra Sultangazi ilgesine bagli olarak egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuz da 1 Miidiir odasi, 2 Miidiir Yardimcis1 odasi, ,1 Satrang
odasi, 1 Toplant1 salonu, 3 Ana sinifi, 1 Ozel egitim sinifi, 1 Rehber dgretmen odasi, 1 6gretmen odasi, 27 derslik mevcuttur.Okulumuz bahge ve binalar1 dahil
olmak {izere toplam yerleskesi 1400 m2 dir.2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda alinan karar ile okulumuz depreme kars1 giiglendirmeye girmistir.Binanin toplam
kapali alan 2500 M2, agik alan ise 1500M2 ‘dir. Toplam iki doniimliik bir faaliyet alanina sahiptir.

Su anda 1 miidiir, 5 miidiir yardimcisi, 63 6gretmen ve 2400 dgrenci ile egitim Ogretime devam etmekteyiz. Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir.
Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarm temini, egitim - 6gretim arag
ve gereglerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlariin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda
glizel adimlar atmaktadir.




YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y dneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yo6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Miihiir, Yazisma, Arsiv Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Rehberlik ve Sosyal

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y &netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme YOnetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Fevzi Kutlu Kalkanci Ilkokulu 2019-2023Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 8 strateji, 12 performans gostergesi ve 44 eylem
bulunmaktadir. séz konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme
oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

e Fevzi Kutlu Kalkanci Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin birgogunda istenilen degerlere ulasildigi gézlenmistir. Pandemi
doneminde uzaktan egitime gecilmesi ve egitim ortamindan uzak kalinmasi sebebiyle performans gostergelerinin bazilarinda gerileme oldugu saptanmustir.

e Tiim bu degerlendirmeler goz dniinde bulunduruldugunda Fevzi Kutlu Kalkanc Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi igin &nceki tecriibeler rehberliginde
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y onetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine lligkin Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
YoOnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Odiil, Disiplin
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Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi YOnetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarida Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi T1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: T1kdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

S;I%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 12. Kalkinma Plani
2 | TUBITAK Vizyon 2024 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 [5018 yili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
4 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 | Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 [ 67. Hiikkiimet Programi
9 | 67. Hiikiimet Eylem Plan1
10 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi
Fevzi Kutlu Kalkancr Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki bashklarda toplanmuistir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmet Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
. Kayit-nakil isleri
Egitim-Ogretim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Simif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler * Yanismalar

e Kermes ve Senlikler
e  Piknikler

Sportif faaliyetler Futbol,

Voleybol
Basketbol

e Kiiltiirel Geziler

Kiiltiirel tsal faaliyetl
ulturel ve sanatsal laaliyetier e Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri




e  Seminerler
Insan kaynaklar: e Toplantilar
faaliyetleri(mesleki gelisim e  Kurslar
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) ¢  Yarigmalar
Okul Aile Birligi faaliyetleri  Maliiglemler

e Bakim onarim islemleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler * Halkoyunlan

e Tiyatro
Olcme degerlendirme faaliyetleri e Dénem ici degerlendirmeler
.. e  Sinif i¢i uygulamalar
O.gre{.l{(n; oritalglarlna e  Gezi ve incelemeler
yonelik faaliyetler
Ders dis1 faaliyetler e Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmet Calismalar1

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simf 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goériismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarint saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge milli egitim miidiirliiglimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,
piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda ana smiflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda &grencilerimize yonelik olarak

hafta i¢i ders dis1 etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Fevzi Kutlu Kalkanci Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarm goriislerinin
alimmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni
zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri,
Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Midiirliigii, Tiirk
Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Tablo 4: Fevzi Kutlu Kalkanci flkokulu Paydas Analizi

E Z % Onem
= < = — | derecesi
PAYDASIN | PAYDAS <% | 2| £ <
oo s q O ) Z .M ot o
ADI TURU NEDEN PAYDAS E % d E i ;ﬂ} E g g
s £
22 | 2| 25| 2| | oS
== =l 505 o = -
MEB politika iiretir,
1 e genel biitce
ggll(l;ilg};um PDf da merkezden gelir, \ \ 1
& yaas Hesap verilen
mercidir.
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Valilik ve
Kaymakamlik

Dis
Paydas

Kurumumuzun istii
konumunda olup,
hesap verilecek
mercidir.

il ve Ilce
Milli Egitim
Midirligi

Dis
Paydas

Midiirliigiine bagl
okul ve kurumlari
belli bir plan
dahilinde yonetmek
ve denetlemek,
inceleme ve
sorusturma iglerini
yiiriitmek.

Okullar

Dis
Paydas

[k ve Ortaokullar
tedarik¢i
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.

Yonetici ve
Ogretmenler

I¢ Paydas

Hizmet veren
personeldir.

Ozel Ogretim
Kurumlari

Dis
Paydas

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici
unsurdur.

Ogrenciler

I¢ Paydas

Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢
paydas goriilmesi
daha uygundur.

Okul Aile
Birlikleri

i¢ Paydas

Okulun egitim
Ogretim ortamlar1 ve
imkanlarin
zenginlestirilmesi
igin ¢aligir.

Memur ve
Hizmetliler

I¢ Paydas

Gorevli personeldir.

19




Cevre diizenlemesi

. Dis
Belediye Paydas altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalari
o1« Dis yapar ve koruyucu
Saghg Payda saglik 6nlemleri
Merkezi yaas &
alr.
Sendikalar Dig .I.’er.s.onel .
Paydas Orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve
Dis yaygin egitim
Valaflar Paydas calismalarinda
destek sunar.
D1g Halk ile iletigimi
Muhtarliklar Paydas gergeklestirir.
Tiirk Hal?quesme ve
: Dis iletisim
Telekom Il S
e 1o e Paydas eksikliklerini
Midirligi S
giderir.
Medya Dis Yazili, sozlii ve

Paydas

gorsel yayin yapar.

20




Tablo 5 : Fevzi Kutlu Kalkane1 ilkokulu Paydas Listesi

g:;um Igi- Paydas Tiirii
St
ra
ic Dis . }}‘ed .:f ;
Paydaslar Payd | Payd (I;:d ](;i :hsan f{i " g?tl;ekl k ;I‘edarlkg
as as e (1
r
a
k
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v V 0 0
Okul Aile Birligi N \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Bakanlik Merkez Teskilati N \
Istanbul Valiligi \ \
Istanbul Biiyiiksehir Belediye J J
Baskanligi
Bolge Idare Mahkemesi J J
Baskanligi
Ilge Emniyet Miidiirliigii \ 0
11 Ozel Idaresi N \ \
Sultangazi Kaymakamligi \ \ \
Sultangazi Ilge Milli Egitim N N
Midiirligii
Sultangazi Belediye Baskanligi \ \ \
Sultangazi Mal Miidiirliigii \ \
Universiteler N 0 \ 0
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Medya

Egitim Sendikalar

Ilge Toplum Saglhg Merkezi

< |

Tiirk Telekom Istanbul Bolge
Midirligi

2

Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<J=2]=2] < < |<2]<]=<]

Sl ©

(= B B e}

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Tablo 6: Ogrenci Anketi

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyoru

Katilmiyoru

m

Kesinlikle

1)Okulumu seviyorum.

o
&
~

w
N
N

o
o

=
~

=
[¢;]

2)Okulumda kendimi giivende hissediyorum

41,9

8

w
3

35

O

3)Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

26,4

14,3

4)Ogretmenim adildir

65,9

26,9

17

5)Ogretmenim benimle ilgileniyor.

64,4

28,3

1,9

6)Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder

68,3

27,4

0,2
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7)Ogretmenim derse katilmami saglar 62,2 29,5 3,9 1,5 1

8)Ogretmenim dersleri farkli araglar 48,9 32,01 | 2,3 3,9 1,9
kullanarak anlatir.

9)Okul kantininde yeterli ve saglikli 9,9 18,4 28,1 23,7 19,9
yiyecekler var

10)Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var 42,6 41,9 7,9 5.3 2,9
11)Teneftiislerde ihtiyaglarimi 42,9 39,7 11,4 9,4 2,7
giderebiliyorum

12)Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. | 35,6 35,4 18,2 8 2,9

Ogrencilerimize uyguladigimiz anket sonucunda ‘kesinlikle katiltyorum’ ve ‘katiliyorum’ cevaplarinin oranlar1 toplami 79,16 dir.

Tablo 7: Ogretmen Anketi

RN > @ g = E

Maddeler vEZ 5|25 |28 |22 SRS
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 22,3 54,3 15,7 7,7 0
anltyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli 21,3 42 13,3 23,3 0
olarak gelisiyor
Okul temiz ve hijyeniktir 18,7 48 16,7 16,7 o
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligi 20,3 53 13,3 10 o
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemlerini
alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 22 51,3 20 3,3 3,3
destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek 21,3 42 10 20 6,2
i¢in egitim firsatlar1 sunuyor




Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir 26,7 43,3 16,7 6,7 6,7
sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 23,3 50 16,7 10 o
uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag 30 40 13,3 13,3 3,3
duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in 46,7 50 3,3 (¢} (¢}
gerekli egitime sahibim

Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 33,3 36,7 20 6,7 3,3
ogrencileri desteklemek icin etkin bir

politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir 40 50 10 0 0
sekilde izler

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 33,3 46,7 16,7 3,3 0
diizenlemektedir.

Diger dgretmenlerle is birligi yaparim 60 33,3 3,3 3,3 o
Okul personeli arasinda dostane bir iligki 46,7 26,7 13,3 16,7 3,3
siirdiiriiliir

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 46,7 26,7 13,3 16,7 3,3
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 46,7 26,7 10 16,7 o

Ogretmenlerimize uyguladigimiz anket sonucunda ‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘katiliyorum’ cevaplarinin oranlari toplami 61,36 dr.

Tablo 8: Veli Anketi

E E = =
o3 | 3 £ S @ 8
=38 | ¢ N 2 = 2
Maddeler =2 |2 Z g = 8
‘n B = f = ‘n B
L < < < < (PR
NN 4 » N E VAN
1)Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 41,2 41,3 30,5 4,5 12,4
anltyorum
2)Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli 23,4 41,1 19,1 13 3,3
olarak gelisiyor.
3)Okul temiz ve hijyeniktir. 18,5 23,6 23,6 18,5 13,6
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4)Okul, 6grencilerin ve personelin 36,5 50,3 13,6 6,7 3,1
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir.

5)Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 21,4 49,7 24 3,5 1,4
destegi saglar

6)Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini 38,3 46,8 8,4 4,5 2
gelistirmesine yardimet olabilir.

7)Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini 40,3 43,6 9 4,5 2,6
giiclendiriyor.

8)Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik 44,2 30,8 15,5 6,9 2,6
edebilir

9)Okulda kullanilan degerlendirme 51,3 23,8 17,9 5,3 1,6
yontemleri gocugumun gelisimini tim

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10)Okul, ¢gocugumun dgrenme performansi 46,6 30,3 12,2 8,4 2.4
ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11)Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 26,9 48,7 13,4 7,9 3,1
ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberlik saglar.

12)Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 503 36 7,1 3,9 2,6
yontemlerinden memnunum.

13)Herhangi bir problem durumunda miidiir 39,5 21 26,5 8,6 4,5
endiselerime cevap veriyor.

14)Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun 20,4 45,4 19,1 11,6 3,5
egitim faaliyetleri diizenlenir.

15)Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek 26,1 49,3 15,1 7,3 2,2
icin velilerle iyi bir iligki kurar.

16)Okul, aktif veli katilimint tesvik eder. 24,8 53,8 14,1 4,9 1,8
17)Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 22 44 14,3 17,7 2
katilinnm

18)Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum | 18,9 46,4 24,8 6,9 2.9
19)Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini1 | 59,9 36,7 1,4 1,2 0,8
saglarim

20)Cocugumu okumaya tesvik ederim 67,2 28,9 1,8 0,8 1,2
21)Cocugumun her giin okula gitmesini 72,5 25,9 0,8 0,6 0,2

saglarim
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22)Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim

64,4

31,8

2,2

1,2

0,4

Velilerimize uyguladigimiz anket sonucunda ‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘katiliyorum’ cevaplarimin oranlari toplami 63,84 tiir.
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Tablo 9: Yararlamci-Uriin/Hizmet Matrisi

27

LIS[IYSI]I 91A3% MO

Lo[S1 fe1g

\/
\/

—(—G—GEU——,G

QULDSIOD JIOYN PIIZL]

\/

\/

TIR[RWISI[B)) SULISI[D)
TWNAUQ X A TWHAIZ)-WIZH|

TID[STATSS OUSIS(),

\/

(1ou213()) Te[UNZOA]

\/

IZI[USANS 9A 181[3eS 1UAIZ())

TOUCO [ TP OU[ToT oD

uIuLIR[SIUBIARD 10UIZO)

IoNRATRR] [2IM[NY 9A [RASOS

IoneAree,] Juiodg|

RN R RIRIE

1S93[0q WIUAIZ()

1I97ST QwdA3 Jrurg

\/

LI9[SI ARULG

\/

.§.tmcCi£._h
SI9( ZIS19ID() IJ[10UAIZ ()

S I A A I B N R N T

T

LI9[ST WeAdD
JA [ngey pAey 1ouaI3)

\/

\/

TSOWLIIPUS[I93D)
uruIsLeseq 1oudIg ()

Y

SUIPUSIO X A oy

TIS[ST [oUOSIo ]

VA

V|

V|

UEE
UEE

\/

\/

Yararlamici/Miisteri

Milli Egitim

Uriin/Hizmet
Bakanlig

Istanbul Valiligi

Istanbul 11 Milli

Egitim Miidiirliigii

Sultangazi

Kaymakamligi

Sultangazi Ilce Milli
Egitim Miidiirligii
Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saglik
Miidiirligii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar




Tarmm Ilge

Midirligi v v
Sivil Savunma Il N J
Midirligi
Tiirk Telekom Ilge N
Midirligi
Medya \ \ \

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde giiclii ise birlikte belirlendi. Zayif ve dnemli ise taleplerini dnemseyip gozetilmesi saglandi ve ¢aligmalara
dahil edildi. Giiglii ve 6nemsiz faaliyetler bilgilendirildi. Zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izlenmesi istenildi.
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Tablo 10: Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar V izle
Yéneticiler N Caligsmalara dahil

et
Ogretmenler N Caligmalara dahil

et
. . Calismalara dahil
Ogrenciler \ ot
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri v gahmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ Stahsmalara dahil
Belediye \ Bilgilendir
Tlce Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarmm ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii \ izle
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarini hissettirerek, olaylar igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli benimseterek ederek saglarlar. Calisanlarm, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi
amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun
disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi
ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari
dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul i¢inde yazili ve sozlii giincel duyurularla en st
makamlarin da katilimlarim saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya

cikarilmustir.

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi Yo
1-4Y1l 3 60
5-6Yil 1 20
7-10Y1l 1 20
10.....Uzeri 0 0
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Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yonetici SirkiilAsyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 13: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlar:

Bransi Seminer Sayis1 | Kurs Sayisi
Sinif 6gretmeni 21 3
Sinif 6gretmeni 20 9
Smif 6gretmeni 26 6
Snif 6gretmeni 28 5
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l SINIF s 15 4 3 19
OGRETMENLIGI
4-6Yil SINIF . 2 0 4 2
OGRETMENLIGI
7-10Y1l SINIF L 3 0 8 3
OGRETMENLIGI
11-15Y1l SINIF . 1 2 12 3
OGRETMENLIGI
16-20 SINIF . 1 1 17 2
OGRETMENLIGI
20 ve tizeri
Tablo 15: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAMI12 0 18 0 10 1

32




Tablo 16: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Bransi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Rehber Ogretmen 138 38
. . 7
Ingilizce Ogretmeni 26
3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi |16
Sinif 6gretmeni 1816 175
Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur Lisans
2 Hizmetli 4 ilkokul 8
3 Giivenlik 1 [1kokul 6
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Tablo 18: Calisanlarin Gorev Dagilimi

NO UNVAN GOREVLERI

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar. Denetler.

1 | Okul Midiirii 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,

2 | Miidiir Bagyardimcist bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul
midiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

1 bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
3 | Midiir Yardimcilar o e . N .
miidiir{i tarafindan verilen gérevleri yapar

2. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yOnetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

4 | Ogretmenler yiikiimludiirler.

3. llkokullarda Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist simifta da okuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

1. Yardimei hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

6 Yardimci Hizmetler 2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
Personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve ndbet¢i gretmene karsi sorumludurlar.

7 | Kaloriferci 1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
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2.
3.

4.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 0gretmene karsi
sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Tablo 19: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
g Damgmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetler Ile ilgili
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
g é Z Toplantist ~ vb.  Faaliyet
3 g ‘Q" Sayis1
4 2
F ) 2 2 5 =
= [a® g 7 = 4 > :0 T’;
g 5 £ 2 2 | & 2 > g
A o ) ®) = n - 2 8 O
2 S A s n £ 2 = 8 >~
5 >~ o g 5 g - 5 o
;o 5 2 S 2 :g 5 © A O 5 =
T :H e Z : )Eb )Sb 5 )E) )E) 5
£ S8 |[£4 |3 S |3 S |3 3 S
3 600 10 181 ¢ 10 15
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin

1s181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,

teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop,

fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete

baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Cok Amagcli salonumuzda ve tiim

siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii

olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul

idaresi yetkilileri kendi gorev tamimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi

yapilmaktadir.

Tablo 20: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
BILGISAYAR 27 27 27 0
DiZUSTU BILGISAYAR 4 4 4 0
PROJEKSIYON 10 10 10 D
FOTOKOPI MAKINASI 3 8 S 1
TELEVIZYON 5 5 5 B
AKILLI TAHTA n 4 4 0
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Tablo 21: Fizik Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Cahsma Odas1 X 2 0
Ekipman Odas1 X 1 1
Kiitiiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 4 1
Resim Odast X 1 0
Miizik Odas1 1 0
Cok Amagli Salon 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik
biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
glitmeyen bir kurulustur.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya g¢ikabilecek biitce agigi caliganlara duyurulmakta ve alinan kararlar
dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirlimiiziin istendik davranisa
yonelik gelisimini saglamak icin dgrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢aligmalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan
kuruluslarla ¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de
katilimlar1 saglanmaktadir.

Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir

Tablo 22: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 250.000 350.000 450.000 600.000
Okul Aile Birligi 200.000 400.000 500.000 600.000 700.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 53.500 81.000 95.000 117.000 135.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 395.000 731.000 925.000 1.167.000 |1.435.000
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Tablo 23: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin(sekreter temizlik,
Giivenlik)iicret,vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 30436 2649 310740
Kiiciik Onarim 12052 5018 6600
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - )

Telefon 103766 3730 45.000 576 14310 [

Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 0 15070
GENEL 46218 8193 332410

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25: Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar

SINIFLAR E K T E K E K T

1.SINIFLAR 290 261 514 213 227 474 298 289 563
2.SINIFLAR 224 192 427 228 226 453 237 288 565
3.SINIFLAR 183 203 386 224 308 399 383 279 458
4.SINIFLAR 209 194 403 287 310 397 223 304 396

40




Tablo 26: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

SINIFLAR

1.SINIFLAR 39 36 50
2.SINIFLAR 31 34 48
3.SINIFLAR 30 30 50
4 SINIFLAR 31 30 38
OZEL EGITIM 3 4 4

Tablo 27: Kaynastirma Ogrencisi Sayis

SAYI 28 34 33

Tablo 28: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

2021-2022 2084 5

2022-2023 (2065
2023-2024 2092 0
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Tablo 29: Devamsiz Ogrenci Sayilari

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI
Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Smifta Kalan Ogrenci Sayisi
2021-2022 31 31
2022-2023 23 23
2023-2024 24 24

Tablo 30: Okulda A¢ilan Kurslar ve Katilan Ogrenci Sayilar

[ 20212022 ] 20222023 [ 20232024 |

KURSLAR

SATRANC

ZEKA OYUNLARI 31 OGRENCI 33 OGRENCI
2 OGRETMEN 2 OGRETMEN

DRAMA 50 OGRENCI

KARATE 30 OGRENCI 30 OGRENCI 35 OGRENCI

HALK OYUNLARI

Tablo 31: Okulda Yapilan Geziler ve Katilim Sayilari

GEZILER
Dolmabahge Saray1 350




2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Cevre Analizi ,PESTLE)

Okulumuzun performansin etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi
calismas1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
gliclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz gergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve
ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirlik verilmesi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine
gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir,

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerg¢eklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi, 0 s kapasitesi,
0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.
Sosyo-Kiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
¢ Kariyer beklentileri, #  Okul/kurumun teknoloji kullamm durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, 0 e-Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek 0 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlart,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), #  Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
¢ Niifus artis, #  Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
v Gog, #  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, #  Teknoloji alanindaki gelismeler

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortuisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma)
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Tablo 33: GZFT Listesi

I¢ Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin okulu sevmesi ve okulda
imutlu olmalar1

Bina sayisinin fazla olmasi

Calisanlarin sosyal yardimlagsma yoniinden
birbirlerine bagliliklar

Mahallenin niifusunu fazla
kalabalik olmas1

Kurum c¢alisanlarmm  egitimli  ve| Teknolojik donaniminda eksiklerinin|Velilerin sosyal etkinliklerde vel

niteliklerinin yiiksek olusu olmast yvardimlagmalarda dayanisma icerisinde{Stirekli gog alan bir bolge olmasi
olmalari.

Velilerimizin egitim o6gretime 6nem| Maddi imkansizliklar Teknolojik eksikleri olmasmma ragmen

vermeleri elindeki  imkanlar1 iyi  degerlendiren
Ogretmenlere sahip olusu.

Liderlik davraniglarin1  sergileyebilen| Bahgenin kiigiik olmasi flgedeki kurumlarm okullarla isbirligi

yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

icinde olup destek olmasi

Vel, Ogretmen ve
biitiinligiiniin saglanmis olmasi

ogrenci

Okul mevcudunun kalabalik olmasi

Okulumuzun merkezde olmasi ve kolay|
ulasilabilir olmasi
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Tablo 34: GZFT Stratejisi

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

Okul personelinin uyumlu ¢alismasi

Dersin islenisinde teknolojik aletleri kullanma
Okulun temiz olmast

Egitim personelinin &zverili, geng ve caligkan
olmast

Okulumuzda sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi

Isitma, aydinlatma ve su probleminin
olmamasi

Okul biinyesinde kurslarin agilmasi
Okulun tecriibeli ve giiclii idare
kadrosunun olmasi

Okulun anasinifinin olmasi

Zayif Yonler

Velilerin egitim diizeyi disiikligi

Ogretmen sirkiilasyonu fazlalig

Okul bahgesinin yetersizligi

Bolgenin siirekli gé¢ almasi

Asansorlerin kullanilmamasi

Cevrenin sosyo- ekonomik seviyesinin diisiik
olmast

Velilerin okuma-yazma oraninin diisiik
olmast

Cevrenin egitime bakis agisi

Kalabalik aile yapisi

Okul cevresinin sosyo-ekonomik diizeyin
diisikligi

Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi
Egitimin ailedeki onceligi
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gz oniinde bulundurularak
Ozet bir bakis gelistirilmesi saglanmustir.

Tablo 35: Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi caligmalarmda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Saptanmustir.

Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek
Aileler ile iletisim ve i

Paydas Analizi Bir ekosistemin kurulmasi
birligi yetersizdir.
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
Okul ig:i Analiz stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi

yiizde (%80) sosyal

Ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarm1 benimseyen, Tiirkiye 100. vizyonunun ger¢eklesmesine katki
saglayacak, Cumhuriyeti Anayasasima ve demokrasinin ilkelerine bagli, Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, ¢aligkan, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik
yararina kullanan, topluma yararl, paylasimci, yaratici ve pozitif diisiinen, yarattigi degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Kaliteli hizmet anlayisiyla tim paydaslarinin memnuniyetini amaglayan, kurumsallasmus, egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye

acik, bilgi caginin gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farklilik yaratan bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler
Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.
5 Saglikl1 bir caligma ortamu igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 8grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
10 [ Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu
edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel
stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iki tema belirlemistir

4.1 Amaclar
4.2 Hedefler
4.1 Performans Gostergeleri
4.2 Stratejilerin Belirlenmesi

4.3 Maliyetlendirme



Amag 1: C)grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

Tablo 36: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir

Hedef 1.2 Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans .
Costergeieh Hedef Baslangic | 1.Y1l | 2.Yi | 3.yl | 4. Yl | 5. Y1l IzZleme [Rapor
e Degeri Sikhgr Sikhg
Etkisi
PG1.1.1 %25 4 12 24 48 60 3 ayda Yilda 1
kez
PG1.1.2 %25 2 4 8 10 12 3 ayda Yilda 1
kez
PG1.1.5 %25 45 550 850 1000  [2000 3 ayda Yilda 1
kez
PG1.1.7 %25 50 480 860 1000 2000 3 ayda Yilda 1
kez
Koordinator Birim
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Veliler

Maddi imkansizliklar
Zaman yetersizligi

R Ogrenci hazirbulunusluk diizeyinin diisiik olmasi




Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenir.

Maliyet Tahmini

165.000

Tespitler

Daha fazla sportif faaliyetlere ihtiyac var.
Saglikli beslenme i¢in rehber 6gretmenlerimin cabalar: 6nemlidir.

Kitap okuma kiiltiirii icin toplumda yetkili kisilerin 6rnek olmas gerekir.

ihtiyaglar

Ailelerin ve kamu ve sivil toplum kuruluslarinin destegi 6nemlidir.

Medyanin bu konuda daha fazla yayinlar yapmasi gerekmektedir.




Amag 2: Egitim ortaminin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

Hedef 2.1. : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Tablo 37: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 2 Egitim ortaminin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedef 2.2 Egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesi ve okulun bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.
Performans :
Gostergeleri Hedefe Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.yl | 4. Yl | 5. Yal [Izleme [Rapor
Etkisi* |Degeri** Sikhg:r [Sikhig
PG1.1.1 %100 5 7 10 15 44 50 Y1l 1 kez [Y1l 1 kez
Koordinator Birim
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Biiyiiksehir Belediyesi, flce Belediyesi, Veliler

Riskler

Maliyetlerin artmasi
Istenilen verimli sonuglara ulasilmasinda cikabilecek engeller

Stratejiler

iyapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri




Atolye ve laboratuarlarin iyilesmesi i¢in dzel sektor ve belediyelerle isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 500.000

Mekanlarm iyilestirilmesi basariy1 artiracaktir.
Tespitler

Ihtiyaclar lAilelerin ve kamu ve sivil toplum kuruluslarinin destegi 6nemlidir.

Amac 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tablo 38: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedef 3.2 [Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif kiiltiirel, sanatsal ve toplum hizmetialanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla okuma kiltira baz alinacaktir.

Performans Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi  |[Degeri 1.l | 2.vil| 3.y1l | 4.Y1l | 5. Yal {Sikhgr  [Sikhig




PG1.1.1 30 30 40 50 60 70 80 Yilda1l [Yilda 1
kez kez

PG1.1.2 30 20 25 27 30 32 35 Yilda1l [Yilda 1
kez kez

PG1.1.3 20 5 7 10 12 15 20 Yilda1l [Yilda 1
kez kez

PGi1.1.4 20 5 10 12 17 20 25 Yilda1l [Yilda 1
kez kez

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Ogretmenler

Oyun alanlarmin az olmasi
Okulun kalabalik olmasi ve beden egitimi dersleriyle ortak kullanim alanlarinin

2 olmasi nedeniyle cakismasi
.. S1 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
Stratejiler .. . . .
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S4 Egitim- 0gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar senligi
yvapilacakt
S5 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000
Sportif, sanatsal, kiiltiirel ve toplumsal alanlarda gorev alan 6grencilerde kendini ait
Tespitler

hissetme, 6zgiiven, sorumluluk ve ortak is yapma etkinlikleri onlarin biitiinsel
gelisimini destekleyip, hem ruhsal hem bedensel olarak daha saglikli nesiller

yetistirilmesine olanak sunacaktir.




ihtiyaglar

Ailelerin ve kamu ve sivil toplum kuruluslarinin destegi 6nemlidir.

Tablo 39: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ToplamMaliyet

Amac 1 20.000 25.000 [30.000 #0.000 [50.000 [165.000
Hedef 1.1 |10.000 {10.000 [20.000 [25.000 30.000 |95.000

Hedef1.2 [10.00 [15.000 {10.000 (15.000 [0.000 |70.000

Amacg 2 50.000 {70.000 {100.000 {130.000 [150.000 [500.000
Hedef 2.1 |15000 35000 [50.000 [70.000 (75.000 [240.000
Hedef 2.3 [35.000 35.000 [50.000 [60.000 [80.000 [260.000
Amac3 35.000 [50.000 60.000 [75.000 [85.000 [300.000
Hedef 3.1 |15.000 20.000 [25.000 [30.000 [40.000 |130.000
Hedef 3.2 [20.000 30.000 [30.000 [40.000 [50.000 |170.000
TOPLAM 210.000290.000 [375.000 1495.000 [580.000 [965.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plamn uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamim tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarm altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek caligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amaglarm ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul Izleme ve

Degerlendirme Ekibine bir niishasini da flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin lgiimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim

ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans

hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir. Plan dénemi icerisinde ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden

belirlenen performans gostergelerine gore ger¢eklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.



T.C.
. SULTANGAZI KAYMAKAMLIG} o
FEVZI KUTLU KALKANCI ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

OKUL/KURUM STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA Ad- Soyad Unvan Imza
1 [lhan BALIBEY Miidiir
2 Yasin OZCAN | Midir Yardimcisi
3 Irem UPCIN = L wOgretmen
4 Muhsin IDGU =, | Ogretmen
5 Zehra KANLI | “Okul Aile Birligi
i “Baskan

OKUL/KURUM STRATEJIK PI ANEAMA EKIiBI

SIRA Ad-Soyad K Unvan Imza
1 [lker OZTURK Midiir Yardimcisi
2 Mihriban SOYLU Ogretmen
3 Hatice EREN Ogretmen
4 Cansu ASLAN Ogretmen
5 Tevfik ASLAN Ogretmen
ONAY
Necati TEKBAS

flge Milli Egitim Miidiirii
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